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L'aménagement du territoire est en &bulll- ditée par la Confédération, les cantons et
tion. La Suisse mangue pourtant de spécla- fes associations professionnelles propose
listes compétents en aménagement du ter d*améliorer la formation.

ritoire et en urbanisme. Une étude comman-
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En Suisse, I'offre de formation dans le
domaine de Faménagement du terri-
tolre et de 'urbanisme est riche et pa-
radoxalement lacunaire. On dénombre
sept maitrises (Masters of Science),
Quatre MAS (Masters of Advanced Stu-
dies} et autant de certificats (Certifi-
cate of Advanced Studies), Toutefois,
seules quatre formations décernent
un diplome d'urbaniste, deux en Ro-
mandie, deux en Suisse alémanigua et
il 'y én & aucune au Tessin. Toutes Jes
autres farmations offrent néeanmoins
la possibifité a des spécialistes rele-
vant d'autres disciplines {architecture,
g&nie civil, géographie, etc.) d'acquearir
des connaissances dans le domaine de
Faménagement du territoire et de |'ur-
banisme. 5i ces formations sont certes
indispensables, cela ne suffit pas pour
mener & bien des grojets d'urbanismea.
Le contenu des formations est trés va-
riable | certaines metlent accent sur
ies sciences humaines {géographie pt
anthropologie urbaine, sclences poli-
tiques), d'autres sur I'architecture ou
I'Ingénierie. Certaines sont trés aca-
démigues, dautres orientées vers |a
conception de prajet ou les technigues
appliguées (géomatique, infographis,
etc.). Cetle diversite est 4 saluer @ elle
devrail permetire de répondre aux dif-
férentes attentes des personnes inté-
ressées et aux besoins de la profes-
sion. Mais est-ce vraiment le cas 7
Comment faire Ie bon cholx guand il
est difficlle de comparer les offres ?
Prigrités d'enseignement, plan d'&tude,
lisle et compétences du corps ensei.
gnanl, publics cibles, conditions de
deroulement {possibilité de temps
partiel par exemple) sonl présentés
de maniere trés variable et rarement
compléte, Il est donc difficile pour |es
candidals & 'inscription de choisir ta
formation qui conviendra e mieux &
leurs besoins et désirs.

Seules les formations de base (bache
lor etfou master) en urbanisme dis-
pensent un enseignemenl complet :
connaissances scientifigues propres
au domaine de |'urbanisme (droit et
histoire de I'urbanisme, anthropologie
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et géographie urbaine, etc.), autres
connaissances scientifigues liées a
l'urbanisme (architecture, transport,
paysage, environnement, politigues
pubiliques, etc.) et savoir-faire appli-
gué a l'urbanisme (techniques de re-
préesentation graphique ou de parti.
cipation publigue par exemple). Les
MAS en urbanisme offrent parfois le
méme specitre de cours. Ces farma-
tions sont toutefois trop courtes pout
permettre d'acquérlr une culturs-so-
lide en matiére d'urbanisme ; 60 4 90
crédits pour le MAS au lieu de 120 cré-
aits ETCS pour le master, cela fait une
différence |

Les administrations et les burgaux
d'étude ont de fortes attentes. Le pro-
fil de 'urbaniste fait consensus, |l doit
d'abord avoir des compétences gé-
nérales en analyse, synthése at ré-
solution de conflits: Apte au travall
d'équipe, il sait mener des processus
complexes- d'aide & |5 décision, Pour
cela, Il s'appuie sur 585 connaissances
Institutionnelles, politigues et tech-
nigues: Il cerne les enjeux du dévelop-
pement territarial grice a sa culture
générale . histoire des villes, geogra-
phie et anthropologie urbaines, ingé-
nierie, architecture, paysage, etc. Il
aborde sisément toutes les échelles
de planitication. || maitrise le droit de
I'urbanisme. C'est un bon communica-
teur.

A ce jour, Tares sont les formations qui
répondent simultanément & toutes ces
atientes. Certains diront que le mou-
ton & cing pattos n'est pas encore né.
Fourtant la science falt des pas de
géants et une solution sé trouve assu-
rement & notre portée,

Plusieurs propositions ont déja éte
enonceées © présentation commune sur
une plateforme Internet dans un for-
mat homogéne facilitant la comparai-
son, création d'un espace d'échange
entre monde professionnel et monde
académigue, définition dun contenu
minimal — sorte de tronc commun, en-
couragement & la mise sur pied de fi-
liéres compléteés (hachelers et mas-
ters), Ces propositions ont 8té présen-

tees au cours do dernier semestre &
un collége de représentants du miliey
professionnel et a.un collége du milliew
academigue.

La diffusion du rapport en 2014 per
mettra d'&largir e débat avec les mi-
lieux concernés. L'objectifl est de ra-
pidement mettre en couvre les recom-
mandations de I'étude. On espére ain-
si dans un avenir-prochain plus de gé-
naralistes et de-spécialistes trés blen
tormes et rapidement opérationnels
pour répondre-sux nombreux besoins
du marche.

Cette etude a &té commanditée par
I'Ofiice fédéral du daveloppement
territorial, la Contérence suisse des
amenagistes cantonaux, |z Fédéra-
tion suisse des urbanistes et la socié-
té sulsse des ingénieurs et des archi-
tectes. Elle a été menee par les urba-
nistes Francesca Pedrina do Studio Ha-
bitat, Piarre Yves Defcourt d'iDea-Link
et Paul Plister, ancien chef du service
cantonal d'urbanisme d'Argovie. Elle a
gté-soutenue par "Association suisse
pour I'aménagement du territoire (A5-
PAN).

Plerre Yves Delcourt, 1964,

23t urbanizte conseil chez

iDeA-Link S&rl. Aprés des

ftudes d'urbanisme &

Montréal et Paris entre

1oR% et 1994, il A pllotd

des grands projets durha--
nisme: schéma dirccteur de I'agglomération

de Besangon (Framce), Plan local d'urbanisme

de la Communaute wrbaine de Lille (France)

el Projet d'agglomeération Lausanne-Marges. &

I"&RE, il & coordonné les projets o’ agglomdra-
tone et conseillé 1z direction sur les dossiers

stratégiguos. || conseille aujourd*hul fes col-
lectivités territorizles en matigre de gévelop

pement du térritoire

Ploto PYD: ©Régis Comabn/www. dispo.ch



